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Mpeaucnosune

Llenu n npuHumnel ctaHgaptusauum B Poccunckon depepaunm ycTaHOBMAEHDI
denepanbHbiM 3akoHOM OT 27 gekabps 2002 r. Ne184 - d3 «O TexHn4eckom perynu-
poBaHWW», a npaswusria NpUMeHeHUs HauuMoHanbHbIX cTaHgapToB Poccuickon depe-
paummn — FOCT P 1.0 — 2004 «CtangapTtumsaums B Poccuinckon denepaumm. OCHOB-
Hble NOJIOXKEHUA»

CBepeHus o cTaHpapTe

1 PASPABOTAH ABTOHOMHOM HEKOMMEpPYECKOW opraHu3aumnen «LleHTp ctah-
Aaptusauun ynpaeneHunsa npoektammn» (AHO «LleHTp cTaHgapTMsauum ynpaBneHus
npoeKkTamm»)

2 BHECEH TexHu4eckum kommteTtoM no ctaHgaptusdaumm TK 100 «CrtpaTteru-
YEeCKUN N MHHOBALIMOHHbIN MEHEOXKMEHT»

3 YTBEPXOEH W BBEOEH B [OEWCTBWME npukasom ®PenepansHoro
areHTCTBa N0 TEXHUYECKOMY PEryriMpoBaHnio U meTponorun ot 22 gekabps 2011 r.
Ne 1583-cT

4 BBEJEH BINEPBbIE

UHebopmayusi 06 usmeHeHUsIx K Hacmosiuemy cmaHdapmy nybrukyemcsi 8 exxe200HO
uzdasaeMoM UHGOPMaUUOHHOM yKazamerne «HauuoHanbHblie cmaHlapmbl», a MeKkcm u3-
MeHEeHUU U Mornpasok — 8 eXeMecsiHHO uddasaeMbix UHGOPMaUUOHHbIX yka3amernsx «Ha-
UUOHarnbHble cmaHdapmbi». B cnydae nepecmompa (3amMeHbl) unu OmMeHbl Hacmosiueao
cmaHOapma coomeemcmeyrujee ysedomrieHue bydem orybriuKo8aHO 8 €XeMEeCSAYHO U3-
OasaemMoM UHGhOpMaUUOHHOM yKa3zamene «HayuoHanbHble cmaHOapmbiy. Coomeemcm-
syrowasi uHgpopmayus, yeedoMieHUe U meKcmbl pa3Mewaromes makxe 8 UHhopmMayuoH-
Hol cucmeme obuwe2o rnonb308aHUsi — Ha ogbuyuanbHoM calime ®edeparibHO20 azeHmcem-
8a 10 MEXHUYECKOMY pe2yruposaHuro U Memposioauu 8 cemu MIHmepHem

© CraHgaptuHdopm, 2011

HacTtosawwmin ctaHgapT He MOXeT OblTb MONMHOCTLIO UM YaCTUYHO BOCMpPOU3BE-
[IEH, TUpPaXWpoBaH N pacnpocTpaHeH B kadyecTBe oduumnanbHOro usaaHus 6es pas-
pelweHus ®enepanbHOro areHTCTBa No TEXHUYECKOMY PErynmpoBaHuIio 1 METPOSOrnm
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BBepeHue

HacTosawmn ctaHgapT ycTaHaBnmBaeT TpeboBaHus K ynpaBreHunto noptdenem
NPOEKTOB Ha 3Tanax ero (bopMnpoBaHUsa 1 peanusauun, Npy 3TOM NpegMeToM CTaH-
AapTv3aunn SBSTCSA BbIXOObl NPOLIECCOB yNpaBneHnsa noptdenemM NpoeKkToB.

CtaHgapT He copgepxuT TpeboBaHMM K MeTo4aM peanusauum MnpoLeccoB
ynpasneHust nopTdensiMm NPoeKToB, a Takke TpeboBaHNN, KOTOPbIE MOTYT CHUTATbLCS
oba3aTenbHbIMM NULWLL A9 ONpeaesieHHOro Buga noptgenen npoekTos.
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HAUUWOHANBbHbBLIN CTAHOAPT POCCUACKOWU ®EOEPALUM

MPOEKTHbLIN MEHEO)XXMEHT
TpeboBaHuA K ynpaBneHuto nopTtdenem NnpoeKToB

Project management
Requirements for projects portfolio management

Oata BBegeHusa — 2012 - 09 - 01

1 O6nacTb NnpUMeHeHus

HacTtosiwmi ctangapt yctaHaBnmBaeT TpeboBaHUs K ynpaBneHutio noptdenem
npoekToB Ans obecneveHnss apeKkTUBHOIrO AOCTMKEHUS Liefnen opraHnsauumn n no-
BblLLEHNA KayecTBa MPUHUMAEMbIX pPeLUeHUn Npu POPMUPOBaAHUN, MOHUTOPUHIE W
KOHTpOIie peanusauum noptgens npoeKkTos.

TpeboBaHna HacTosILero ctaHgapTa MoryT ObiTb NPUMEHEHbI A4N15 ynpaBfeHus
nobbiMM NOPTGENSIMN NPOEKTOB HE3ABUCMMO OT XapaKTepUCTUK KOMMOHEHTOB, BXO-
AALWmMX B nopTdens.

HacTtoswmin ctaHaapT MOXET MCNOoSb30BaThCS C LieSbl0 OLEHKU COOTBETCTBUSA
yrnpasneHusi noptdenem NpoeKkToB, yCTaHOBMEHHbIM B CTaHAapTe TpeboBaHUAM.

2 HopmMaTuBHbIE CCbISIKU

B HacToswem cTaHgapTe UCnonb3oBaHbl HOPMATUMBHLIE CCbISIKM Ha crnefyto-
LimMe cTaHgapThbl:

FTOCT P NCO 9000—2008 Cuctembl meHeagxmeHTa kadectBa. OCHOBHblE MO-
NOXEHWs 1 crnoBapb

FOCT P 54869—2011 lMpOeKTHbIN MeHeSKMEHT. TpeboBaHMa K yrnpaBneHuto
MNPOEKTOM

FOCT P 54871—2011 lMpOEKTHbIN MeHeIKMEHT. TpeboBaHMa K yrnpaBneHuto
nporpaMmmom

M pnMedYyaHne — |_|pl/l noJfib30OBaHMN HAaCTOoALLMM CTaHOapPTOM uenecoo6pasHo NpPoOBEPUTb
OENCTBME CCbITOYHbIX CTaHO4APTOB B MHAPOPMAaLMOHHOM cucTeMe 0OLLEero nosb3oBaHUA — Ha odu-
umnanbHOM cante <Denepaanoro areHTctea no TeXHN4YeCKOMYy perynmpoBaHuUo 1 METPOJIornn B CeTn
WHTepHeT nnn no exerogHo usgasaeMoMy MHGOpMaUWOHHOMY ykasaTento «HaumoHanbHble cTaH-
OapTbl», KOTOprl7I OI'Iy6J'II/IKOBaH MO COCTOSAHUIO Ha 1 AHBap4 TeKyLwiero roga, n no CoOoTBeTCTByHOLLMM
exXxeMmecda4yHoO n3gaBaemMbiM VIHCbOpMaLI,VIOHHbIM yKa3aTtendam, Ol'ly6J'IVIKOBaHHbIM B TEKyLllem roay. Ecnu

CCbINIOYHbIA CTaHAApPT 3aMEeHEH (M3MEHEH), TO MpY NOMb30BaHUM HACTOSALLMM CTaHOAPTOM creayeT
PYKOBOACTBOBATHLCSA 3aMEHSAIOLWMM (M3MEHEHHbIM) CTaHAAPTOM. ECnu cCbiNoYHbIN cTaHAapT OTMEHEH
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6e3 3amMeHbl, TO MOMOXeHUe, B KOTOPOM [aHa CCblfika Ha Hero, MPMMEHSeTCA B YacTu, He 3aTparu-
BaloLEN 3TY CChINKY.

3 TepMuHbI 1 onpepeneHus

B HacTodwem crtaHgapTte npuMeHeHbl TepMmuHbl B cooTtBeTtctBum ¢ TOCT P
NCO 9000—2008, a Takke cnegywLlime TEPMUHbI C COOTBETCTBYHOLLMMU onpeaene-
HUAMM:

3.1 ponyuweHue: lNpeanonoxeHne, KOTOpoe CYMTAETCA BEPHbIM OS1 KOMIMO-
HeHTa nopTdens n noptdens B Lenom 6e3 npmereyvyeHns oKka3aTenbCTB.

3.2 3anHTepecoBaHHble CTOPOHbLI NopTdensa NpoekToB: Jlnua unu opraHu-
3aUmun, YbM MHTEPECHI MOTYT BbITb 3aTPOHYTHLI B XO4e peanu3aumn noptdens unm oT-
AerbHbIX KOMMOHEHTOB NopTdens.

3.3 usmeHeHne B KOMNOHeHTe: VIaMeHeHne yTBepXXOEeHHOro paHee coaepxa-
HWUS, CPOKOB, PECYPCOB B KOMMOHEHTE (MpOeKTe, NporpamMme), a Takke yCTaHOBIIEH-
HbIX Npoueayp ynpasneHus.

3.4 kateropusauusa: O6beanHeHne KOMNOHEHTOB NopTdens B rpynnbl Ha oc-
HOBE YCTaHOBJIIEHHbIX KPUTEPUEB.

3.5 koMnoHeHT nopTdens: MNpoekT nnu nporpamma, KOTopble BbINOSTHAOTCS B
pamMkax noptdens.

3.6 KoppekTupyrouwiee aemcreue: [lencrsune, npeanpuHAToe Ans yCTpaHeHUs
OBHapy>XeHHOro HeCOOTBETCTBUS NIiaHy.

3.7 orpaHuyeHue: DakTop, BIMAIOWMA Ha XOL WCMOSHEHUS KOMMOHEHTa
noptdens n/wunun noptdens B Lenom.

3.8 noptdenb npoekToB: Habop KOMNOHEHTOB, KOTOPbLIE FPYMNNUPYHOTCS BMe-
CTe C Uenbio 3PMEeKTUBHOrO yrnpasneHus u ana JOCTMXEHUA cTpaTernyeckmux uenen
opraHusauuu.

3.9 npuoputusauma: PaHxnpoBaHne KOMMNOHEHTOB NopTdernis B nopsiake npu-
opuTeTa Ha OCHOBE YCTaHOBJIIEHHbIX MOKa3aTeneun.

3.10 npuopuTteT. CTeneHb BaXXHOCTN KOMMOHEHTa nopTtdens, yCTaHOBMNEHHas
B pamMKax oTAenbHOW cTpaTerMyeckomn Kateropmm unm Bcero Noptdensa npoeKkTos.

3.11 nporpamma: COBOKYMHOCTb B3aMMOCBSI3aHHbIX NPOEKTOB U ApYyron aesd-
TEeNbHOCTW, HanpaBNEeHHbIX Ha JOCTWXeHne obLuen uenu n peannsyemMbix B YCIOBUAX
00LWmMX orpaHNYeHnn.

3.12 npoekT: KoMnnekc B3anMOCBA3aHHbLIX MepPOonpuUAaTUA, HanpasSieHHbIN Ha
co3faHne YHUKanbHOro npogykra Unu ycnyrm B yCnoBUAX BPEMEHHbIX U PeCYpPCHbIX
OrpaHnyeHnn.

3.13 npouecc: COBOKYNHOCTb B3aUMOCBSA3aHHbIX AENCTBUN, HAaNpaBeHHbIX Ha
AOCTWXKeHWe onpefeneHHbIX pe3ynbTaToB.

4 OpraHusauusa ynpaBneHus noptdernemM NpoeKToB

PoneBasi (opraHusauuoHHasi) CTPyKTypa ynpaBneHust noptdenemM npoeKkToB
MOXXET B 3HAYMUTENbHOW CTEMEHN pasnmMyaTbCs B 3aBMCMMOCTM OT UX CneunduKkmn, HO
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npu ynpaBneHunM nobbiM nopTdenem npoekToB AOMKHblI ObiTb onpeneneHbl crie-
ayouime ponu:

- KOMUTET ynpaBneHust nopTdenemM NPOEKTOB — KonnernanbHbii opraH, obpa-
30BaHHbIN OS5 NPUHATUS Hambonee BaXHbIX PELUEeHU No ynpasreHuto noptdenem
MNPOEKTOB;

- pykoBogutenb noptdens — nvuo, OTBETCTBEHHOE 3a Tekyllee ynpasneHue
nopTdpeniem NpoeKkToB N OTYMTbIBAIOLLEECH nepes KOMUTETOM ynpasreHus noptde-
neM NpoeKTOoB;

- omc ynpasrieHna nopteneMm MNPOeKTOB — OpraHm3auMoHHaa CTPYKTypa,
npegHasHavyeHHass Ons agMUHUCTPATMBHOW MNOLAEPXKKM pykoBoamTenda noptdens
NPOEKTOB N KOMUTETA yrnpaBneHust nopTgeriemMm NpoeKkTos.

[ns kaxgoro n3 KOMMNOHEHTOB NoOpTdens AofmkHa ObiTb chopMUpoBaHa opra-
HU3aLUMOHHAA CTPYKTypa ynpasneHus cornacHo ctanHgaptam FOCT P 54869—2011
(paspen 4) ona npoektoB n FOCT P 54871—2011 (pasgen 4) onga nporpamm.

B npuvnoxeHun A (cnpaBOYHOM) NpUBEAEH PUCYHOK, UNNKOCTPUPYIOLWMIA BbICO-
KOYpPOBHEBbIE MOHATUA yrpaBreHus noptgenem NnpoekToB U UX B3aMMOCBS3b.

5 YnpaBneHue nopTtdernem npoeKTos

5.1 O6wme nonoxeHus

YnpasneHue noptdenem npoekTtoB noapasymeBaeT OesaTenbHOCTb, Hanpas-
NEHHYI0 Ha JOCTMXKEHNE CTpaTeErmyeckmx Lenen opraHmsaumm nyreM goopMmpoBaHms,
ONTUMU3aLMN, MOHUTOPUHIA MU KOHTPONS, YrpaBneHns n3aMeHeHusMun noptdensa npo-
€KTOB B YCMOBUAX OMpeerieHHbIX orpaHuyeHui. YnpasreHne noptgenemMm npoekTos
obecneunBaeT CBA3b MeXOYy YPOBHEM CTpPaATErM4YeCcKoro yrnpaBneHusi B OpraHmM3aumm u
YPOBHEM YnpaBfieHUs NpoeKTamMmun 1 nporpaMmmamm.

YnpasneHue noptgenemMm npoekToB NpeacTtaBnseT COBOKYMHOCTb CrieayroLwmnx
NpOoLEeCCOB:

a) rpynna npoueccoB obecnevyeHns ynpaBneHnsa noptgenem:

1) npouecc cbopa nHhopmaumm 06 ycrnoBusix, orpaHNYeHnsIX n TpeboBaHMsIX
K NOPTESIO NPOEKTOB;

2) npouecc copmanusaumMm npouenyp ynpabfeHus U napameTpoB OLEHKU
nopTens NPOeKTOB;

6) rpynna npoueccoB popMmupoBaHnsa nopTdens NPOeKToB:

1) npouecc naeHTUduKaumm KOMNOHEHTOB NopTdens;
2) NpOLLeCC OLEHKM KOMMOHEHTOB NopTdens;
3) npoLecc paccTaHOBKU NPUOPUTETOB;
4) npouecc onTumMmnsaumm n 6anaHcMpoBKM NOPTAENSI MPOEKTOB;
5) npouecc aBTopusaummn nopTdensa NPoeKkTos;
B) rpynna npoLeccoB MOHUTOPUHIA N KOHTPONs nopTdens NpoeKkToB:
1) npouecc KOHTPONSA peanusaumm nopTdens NPoeKkTos;
2) npouecc ynpasreHns N3MeHeHUsIMH.

Mpouecchl ynpaBneHns nopTdenemMm npoeKkToB BbIMOMHAKTCA nocrnegosartesb-

HO, C onpeaeneHHOn LUMKITMYHOCTbIO.
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5.2 Mpynna npoueccoB obecneyeHus ynpasneHusi noptcgenem

5.2.1 TMpouecc c6opa wuHdoOpmaumm o006 YyCNOBUAX, OrpaHUYEHUAX U
TpeboBaHUAX K NOpTcenio NPoeKToB

Llenb npouecca: obecneyeHne KomaHabl yrnpaBrneHus noptdenem LOCTOBEp-
HOW WHopMaUMen Onsa onpeneneHnsl CTPYKTYpbl M cocTaBa NopTdens NpoekToBs, a
Takke onpeneneHne NpUHUKUNOB ynpaseHns noptgenemM npoekTos.

Bbixogbl npouecca:

- JaHHble O MUCCUK, CTpaTermdecknx Lensx u npuoputetTax opraHusauun B
YyacTu yrnpasneHus noptgenem;

- faHHble 06 orpaHmyeHusx noptdens (No GoakeTy, YenoBeYEeCKMM pecypcam
nAap.);

- HpOpMaUVs, BNUSIIOLWLLAA Ha CTpaTerMyeckme peLleHns ynpaBrieHnsl opraHu-
3aumen n noptdenemMm NPoekToB (pbIHOYHAs KOHbLIOHKTYpa, TpeboBaHus 3akoHoAa-
TenbCTBa, U3BMEHEHUS NONUTUYECKON 06CTaHOBKMN U Ap.).

5.2.2 lMpouecc dopmanumsaumm npoueanyp ynpasrieHUSs U MapameTpoB
OoLEeHKM nopTdensa NpoeKkToB

Llenb npouecca: yctaHoBneHne eanHon cuctemMbl (popManbHbIX METOAUK, NPO-
Leayp v Kputepues Ang ynpasfeHus nopTgenemMm NnpoekTos.

Bbixoabl npouecca:

- onpefeneH 1 yTBepXaeH nepeyeHb kKaTeropnin KOMMNOHEHTOB NnopTdens;

- onpegeneH n yTeepXaeH nepevyeHb napameTpoB OLEHKNU KOMMOHEHTOB ASS
KaXkOown KaTeropuu,

- onpefeneH v yTeepxXaeH nepeyeHb MeTOAMK OLEHKN U aHanuMsa napaMmeTpoB
OLIeHKM KOMMOHEHTOB;

- onpedernieH U yTBepXaeH MHTerpanbHbli nokasaTesib, OTpaXalowmi cTeneHb
BaXHOCTN U MHBECTULMOHHOWN NPUBEKATESNTbHOCTU KOMIMOHEHTA;

- onpeferneH 1 yTBepXXaeH rnepedeHb nokasarteneun noptdens;

- YTBEPXXAEHBbI HOPMATUBHO-PErfIaMeHTHbIe AOKYMEHTbI (pernamMmeHTbl, Nonoxe-
HWUS U T.M.) NO yNpaBfieHUIo NopTdenem NpoeKToB.

5.3 N'pynna npoueccoB bopmMupoBaHUA nopTdena NPoeKToB

5.3.1 MNpouecc naeHTUdpUKaLMM KOMNOHEHTOB NopTdensa NpPoeKToB

Llenb npouecca: yHudukaums, kateropnsauma n CTpykTypmsaumsa nHdopmaumnm
O CYLECTBYHOLMX NPELNOXEHNAX Mo MHUUMALMN HOBbIX NPOEKTOB, a Takke peanwu-
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3yeMbIX B HaCTOALUMM MOMEHT MpoeKkTax U nporpaMmmax B pamkax noptdensa npoek-
TOB.

Bbixoabl npouecca:

- onpeaeneH N JOKYMEHTUPOBaH NepeyveHb BCex NnoTeHumanbHbIX KOMMNOHEHTOB
nopTdens NPoeKToB, CrpynnMpPoOBaHHbIX MO KaTeropusim;

- onpegerneH U JOKYMEHTUPOBAH NepedeHb OTKIOHEHHbLIX KOMMOHEHTOB MOPT-
dens;

- YTOYHEH N OOKYMEHTUPOBAH NepeyeHb peanunsyemMblX B HACTOSLWMA MOMEHT
KOMMOHEHTOB NopTdens, CrpynnuMpoBaHHbIX N0 KaTeropus;

- onpeaeneH N JOKYMEHTUPOBaH NepevyeHb KOMMOHEHTOB, NO KOTOPbIM Tpeby-
eTCcs AONONHUTENbHasa MHopMauus ang aHanuaa.

5.3.2 Mpouecc oueHKNU KOMMNOHEHTOB NopTdensi NPOeKToB

Llenb npouecca: cbop n noarotoBka o6BHLEKTUBHOM M MOMHOW MHGOpMauun o
NOTEHUMAnbHbIX U TEKYLMX KOMMOHEHTax noptdens Ans npuHATMAS 060CHOBAHHOMO
peLLeHns Mo paHXMpoOBaHMIO N MPUOPUTU3ALNN KOMMNOHEHTOB.

Bbixoabl npouecca:

- onpefeneH uU OOKYMEHTMPOBaH nepevyeHb MNOTEeHUMarnbHbIX KOMMOHEHTOB
nopTdens ¢ oueHKamMu rno BCeEM KpUTEpPUAM;

- onpedeneH u JOKYMEHTUPOBaH NepeyveHb peannsyeMbliX KOMMNOHEHTOB NOpT-
dens ¢ oueHkamu (Npy1 HeobXxoaUMOoCTN).

5.3.3 lNpouecc paccTaHOBKU NPUOPUTETOB

Llenb npouecca: paHxupoBaHve U onpeaeneHne npuopuTteToB KOMMOHEHTOB
MO MHTerpanbHOMy nokasaTtento n/unn obocHOBaHHOM HEOBXOAUMOCTU AN OpraHu-
3aumn.

Bbixoabl npouecca:

- onpefeneH n JOKYMEHTUPOBaH NepeyveHb BCEX NOTEHUNANbHbIX KOMMIOHEHTOB
nopTdpensi ¢ obLien oLeHKOM (MPUOPUTETOM) KOMIMOHEHTA;

- onpedeneH n JOKYMEHTUPOBaH NepeyeHb peann3yemMblX KOMMNOHEHTOB MOpT-
dens ¢ HOBbIM PENTUHIOM M NPUOPUTETOM (MPU HEOBXOOMMOCTH).

5.3.4 Mpouecc onTumMmnsauum n 6anaHcMpoBKU NopTdensa NPoOeKToB

Llenb npouecca: popMmmnpoBaHme ONTUMAanbHOrO NepeyHs KOMMOHEHTOB, Hau-
nyywmm obpasom obecnedmBaloLnxX OOCTMXKEHNE CTpaTErMYyecKknx Lienen opraHusa-
UM C YY4ETOM CYLLECTBYHOLLMX OrPaHNYEHNNA.

Bbixoabl npouecca:

- onpeaerieH U JOKYMEHTMPOBAH rnepevyeHb KOMMOHEHTOB, PEKOMEHAOBAHHbIX K
peanunsauum B pamkax nopTtdens;
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- onpegeneH u JOKYMEHTUPOBAH NepeyeHb KOMMOHEHTOB, HE PEKOMEeHOOBaH-
HbIX K BKIHOYEHUIO B cocTaB noptdens (OTKNOHEHHbIE KOMMOHEHTbI, KOMMOHEHTHI,
peanu3awmio KOTopbiX HE06X0AMMO OCTaHOBUTbL U T.1M.);

- onpepgerneHa cTpykTypa noptdens;

- onpefeneHbl U AOKYMEHTMPOBaHbI pe3ynbTaThl YKPYMHEHHOro pacnpegene-
HUs GlogKeTa 1 pecypcoB ans 04o06peHHbIX KOMMNOHEHTOB.

5.3.5 lNpouecc aBTopusauuu noptdens NPoeKToB

Llenb npouecca: dopmarnbHble ofobpeHne n yTeepxaeHue coctaBa TeKyLlero
nopTdensa NPOeKToB, pacnpegerneHnsa pecypcoB 1 Bomketa noptdens Mexay Kom-
MOHEHTaMWu, YTBEPXAEHHbIMU K peanuaauuu.

Bbixoapl npouecca:

- YTBEPXOEHbI CTPYKTypa nopTdensd NpoeKkToB U nepevyeHb KOMMOHEHTOB, BO-
LeALwmnX B cocTaB noprtdens;

- YTBEPXOEH MNepeyeHb KOMMOHEHTOB, He BOLLELLMX B COCTaB TeKyLlero nopT-
densa (OTKNOHEHHbIE KOMMOHEHTbI, KOMMOHEHTbLI, peann3aumio KOTopbIX Heobxoaumo
OCTaHOBUTb U T.1M.);

- YyTBEpXOEHO pacnpeneneHne 60KeToB M pecypcoB Ans 0A0OpPEeHHbIX KOM-
MOHEHTOB.

5.4 [lpynna npoueccoB MOHUTOPUHra WU KOHTpons nopTtdens
NPOEKTOB

5.4.1 Npouecc KOHTpoONsA peanusauumn noptdens NPoeKToB

Llenb npouecca: onepaTtMBHOE BbISIBIEHWE OTKIMOHEHUW TEKYLUMX rnokasaTteriemn
OT MNaHOBLIX NokasaTenen noptdens n obecneyeHne KOPPEKTUPYIOLLMX AENCTBUI
AN UX yCTpaHeHus:.
Bbixoabl npouecca:
a) oT4yeTbl 06 NCMOMNHEHUN KOMMOHEHTOB NOPTMENs U NOPTdErNs B LESOM;
6) 3anpocbl Ha U3MeHeHUs1 NopTAdENs NPOEKTOB;
B) yrpaBrieHYeCcKMe peLleHus, BKNoYas criegyoLme:
1) peLueHns No BHECEHNIO U3MEHEHUI B COCTaB KOMIMOHEHTOB NopTdens;
2) peLLeHns N0 U3MEHEHNIO MPUOPUTETOB KOMMOHEHTOB NOPTAIENS NPOEKTOB;
3) pewweHna no nepepacnpeneneHnio pPecypcoB Mexay KOMMOHeHTamu
noptdens;
4) pelueHns No KOpPEKTUPOBKE OTAENbHbIX KOMMOHEHTOB NOpTdens;
5) pekoMmeHgaLmMm No U3MEHEHUIO METOA0SI0MMM yrpasneHns noptdenem.
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5.4.2 Mpouecc ynpaBrieHMs U3MeHeHUsIMU NnopTcensa NPoeKToB

Llenb npouecca: BHeceHue ynpaBnsieMblX U3MEHEeHUn B cocTaB mopTdens u
nepepacnpeneneHne pecypcoB npu M3MeHeHUN BHELLUHMUX U BHYTPEHHUX YCIOBUIA.

Bbixoabl npouecca:

- 3anpockl Ha N3MEHeHUs ANs AONOMNHUTENbHOrO aHanmaa;

- YTBEPXKOEHHbIE 3anpoChbl HA U3MEHEHWS;

- CKOPPEKTMPOBaHHbIA NopTdeNb/KOMNOHEHT NOPTAENS B COOTBETCTBUN C YT-
BEPXKAEHHbIM 3aNpPOCOM Ha U3MEHEHNE.

6 TpeboBaHMA K A[OOKyMeHTauuuM Mo ynpaBrieHU nopTtdenem
NpPoOeKToB

dopma, HaMmeHoBaHNe N cogepxaHne OOKYMEHTOB MOryT OTNiMyaTbCs U 3aBU-
CAT OT cneundmkn NopTdens NPoOeKkToB nnn TpeboBaHWI opraHM3aummn, B paMmkax Ko-
TOPOUW OH peanuayeTcs.

[okymeHTamn HeobxoauMMo ynpaBnsiTb B COOTBETCTBUM CO CreaytoLmMMn Tpe-
6oBaHNAMM:

- AOKYMEHTbI AOMKHbI ObITb YTBEPXKAEHbI 40 UX NPUMEHEHUS;

- HeobGxoaumMo obecneynTb aHanmM3 akTyanbHOCTU LOKYMEHTOB M MX CBOeBpe-
MeHHoe OOHOBMNEHWEe MO Mepe M3MEHEHUs] U COOTBETCTBYHLLYIO MAEHTUdMKaumo
BEPCU JOKYMEHTOB;

- HeobxoaMMo ob6ecneynTb Hanmune akTyarnbHbIX BePCUA JOKYMEHTOB B MecTax
NX NPUMEHEHNS;

- Heobxogmmo obecrneunTb CoXpaHeHue LOKYMEHTOB B TeYeHWe YyCTaHOBIEH-
HbIX CPOKOB 1 BO3MOXXHOCTb MX BOCCTAHOBIIEHUS;

- HeobxoaumMo obecneyunTb ypoBEHb KOHPUOEHLMANBHOCTU N AOCTYNHOCTU 4O-
KYMEHTOB COrflacHo TpeboBaHMAM 3akas3uvMka U OPYrnX 3anHTEPECOBaHHbLIX CTOPOH
nopTdenst NPOeKToB.;

- Heobxoanmo obecneunTb NpeaoTBpaLleHne HenpeaHamepeHHOro NCNosb3o-
BaHMSA YCTapeBLUMX LOKYMEHTOB M COOTBETCTBYHOLLYIO MAEHTMAUKALMIO YCTapeBLUMX
AOKYMEHTOB, OCTaBMEHHbIX AN ONpPeAerneHHbIX Lenen.
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MpunoxeHune A
(cnpaBo4yHoE)

BbICOKoypOBHeBbIe NMOHATUA MeHeXKMEeHTa ﬂOpTd)e.ﬂﬂ MPOEKTOB N UX B3aMMo-
CBA3b

YcTtaHaBnuBaeTt
N\ CrtpaTernyeckue
( OpraHusauMﬂ )\ NS

YTBepxagaeTt, peanusyer,

obecneynBaeT pecypcamu,
nogaepxusaeT
HasHauaeTt
OTtunTbiBaETCS
Ob6ecnevnBaeT
YnpaBnsieT, KOHTPONupyerT, AOCCTWXEHne
ofecneunBaeT peanusaLmio Moptdpens
NpoeKToB
KomuteT ynpaBneHus
noptd)enieM NPOeKToB CocTONT U3
( KoMmnoHeHT
noptdensa

HasHauaer, pTd

nenervpyet OTtunTbiBaETCS

MOSIHOMOYUMS YNpaBnseT, KOHTponMpyeT, YnpasnsieT

obecneyvnBaeT peanusaumio
v / KoHTponupyeTt
PykoBogutenb MeHemxepbl
noqu)enﬂ NnpoeKToB NPOEKTOB U
nporpamm

OTuyntbiBaETCH

PucyHok A.1
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KntouyeBble crnoBa: NPOEKTHbIN MEHEIKMEHT, ynpaBreHne noptdenem npoek-
TOB, OL|eHKa COOTBETCTBUS, KOMMOHEHT NOPTAENS, 3aUHTEPEeCOBaHHbIE CTOPOHbI
nopTdens NPoeKkToB, obuUC ynpaBrneHus nopTdenemM NnpoeKkToB

Mpencenartens npasneHnd
AHO «LleHTp cTaHgapTusauum
ynpaBfeHusi npoekTamm»

PykoBoautenb pa3paboTku
"eHeparnbHbIN QUpeKkTop
3AO0 «lMpoekTHasa npakTuka»

WcnonHutenb
Ynpasngawowun napTHep
3AO0 «IMM JkcnepT»

Wcnonuutenos
McnonHUTenbHbIM OUPEKTOP
3A0 «IMM 3JkcnepT»

Wcnonuutenos
McnonHutenbHbIn ANpeKkTop
HOVY «HOY «MKLU Tekopa»

WNcnonuutenb
3amecTuTenb reHepanbHOro
anpektopa 3A0 «IMM BkcnepT»

NcnonHutenb

Nn4HaaA nognucb

NM4HaA nognucb

NM4YHaaA nognucb

N4Haa nognncb

N4YHaaA nognncb

NM4HaA nognucb

PykoBoauTenb genapTameHTa kayecTBa

n metogonorun 3A0 «IMM JkcnepT»

NM4HaaA nognncb

A.C. KyTty3oB

MHUUmanol, (baM nnna

A.B. [NonkoBHUKOB
MHUUManbl, amnnms

A.H. NaBnoB

MHULManNbI, Pamunms

FO.B. 3nH4yk

WHUUManol, CpaM mnnma

M.®d. ly6oBuUK

WHUUManol, CpaM mnnua

A.B. OxapoBCKuUmn
MHUUManbl, hamunms

M.B. BacuneBckas

UHUUmanol, cbaM mnnua




