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I. Аннотация (пояснительная записка)

Программа наставничества «Маршрут Успеха» (далее – Программа наставничества) разработана в рамках реализации методологии (целевой модели) наставничества обучающихся для организаций, осуществляющих образовательную деятельность по общеобразовательным, дополнительным общеобразовательным программам. 
Программа наставничества МБОУ «Лицей № 120 г. Челябинска» направлена на развитие личности обучающихся, максимально полное раскрытие потенциала личности наставляемого, необходимое для успешной личной и профессиональной самореализации в современных условиях неопределенности, а также создание условий для формирования эффективной системы поддержки, самоопределения и профессиональной ориентации обучающихся
. 
Подростковый возраст представляет собой период становления личности. На этом ответственном этапе формируются социальные установки, отношение к себе, к людям, стабилизируются черты характера. Главная мотивационная линия этого периода связана с самопознанием и самовыражением.
Программа наставничества ориентирована на достижения целевых показателей федеральных проектов «Современная школа», «Социальная активность», «Успех каждого ребенка», «Учитель будущего», «Молодые профессионалы» и Национального проекта «Образование». 

1.1.На устранение каких «дефицитов» направлена Программа наставничества
Сформированность «образа Я» является одним из важнейших условий, позволяющим подростку адекватно соотнести свои личностные качества с требованиями различных профессий и соответственно эффективно реализовать свой потенциал в будущей профессиональной деятельности.
Программа наставничества направлена на решение следующих «дефицитов» обучающегося: 
-недостаточная  мотивация к учебе и саморазвитию;
-отсутствие осознанной позиции, необходимой для выбора образовательной траектории и будущей профессиональной реализации;
-недостаточная информированность о перспективах самостоятельного выбора векторов творческого развития, карьерных и иных возможностей;
1.2.Цель и задачи Программы наставничества
Целью Программы наставничества является: подготовка обучающегося к самостоятельной, осознанной и социально продуктивной деятельности в современном мире, отличительными особенностями которого являются нестабильность, неопределенность, изменчивость, сложность, информационная перенасыщенность.
Программа наставничества помогает преодолеть разрыв между теорией и практикой, дополняя знания, полученные обучающимися в ходе формального обучения, практическим опытом сотрудничества с опытным наставником. 

Задачи:
- помощь подростку в проживании его возрастного кризиса, самоидентификация подростка, формирование его жизненных ориентиров; 

- повышение мотивации к учебе и улучшение образовательных результатов обучающегося; 

- создание условий для осознанного выбора профессии обучающимся и формирование потенциала для построения успешной карьеры.
1.3.Модель, реализуемая в Программе наставничества

Наставничество — отношения, в которых опытный или более сведущий человек помогает менее опытному или менее сведущему усвоить определенные компетенции.
Высокая скорость реализации Программы наставничества обусловлена тремя факторами: 

1) непосредственная передача опыта от человека к человеку, 

2) доверительные отношения между наставником и наставляемым, 

3)взаимообогащающие отношения, выгодные всем участникам наставничества
.
Специфика наставничества такова, что здесь не применимы традиционные отношения учитель – ученик, тем более не допустима авторитарная, директивная позиция ведущего. Отношения с учащимися должны строиться по принципу партнерского общения. Реализация этого принципа в ходе работы группы позволяет создать атмосферу доверия, сотрудничества, открытости, безопасности, эмоциональной свободы. Только в контексте такой атмосферы, возможно, реализовать цель программы.

В рамках Программы наставничества реализуется модель наставничества «Учитель – ученик (группа учеников)», рис.1.
Данная модель предполагает взаимодействие с опытным и располагающим ресурсами и навыками педагогом, оказывающим ученику разностороннюю поддержку. Помимо отличного владения профессиональными навыками, наставник должен обладать целым рядом личностных качеств, из которых, в первую очередь, следует отметить чувство ответственности, целеустремлённость, отзывчивость, терпение, чувство такта, владение приёмами коммуникации и высокую самоорганизацию.

[image: image1.jpg]onn-
-~

Q

YauTens - yueHuk

D

Qs

Q
a0

TlopoCTOK, KoTOpbii HepoCTaTOuHO
MOTHBMpOBaH Ha yueby.

Fpynnosan ecTpeva, npesenTauua
HacTasHMKa.
AHKETHDOBaHUE OBOUX CTOPOH
TI0GAEAYHOLM COBAMHEHAN TOXOAAUNX
APYT ADYTY yaCTHUKDE.

Hacrae nAembi noBbILIaET CBon

0BpasosaTe bHbIE Pe3yABTaTS, NNaHMpYET

‘0BpasosaTenbHyi0 TRAEKTOPMIO. B Gyayuem
FOTOB CTaTS CaM HACTABHAKOM.

+ -

@opuuposame nap

o =

11poBEEH#e OTKPBITORO MEpOTPHATHAC
NYB/MaHBIM nORBEAEHMEM HTOTOB
NporpamMMB HaCTaBHUNECTE.

V13 4MCa aKTHBHBIX OBITHEIX NEAATOr0B.

Q

O

OGyuenne wacTamnmKa

NponssoauTeA npn HeoBxomuMoCTH.

TIY6AMSHOE MPU3HAHME HAUMMOCTI PaGOTS
HacTaBHuKoB.





Рис.1 Модель наставничества «Учитель – ученик»
1.4.Особенности набора обучающихся по Программе наставничества
Наставничество – это неформальный процесс обмена знаниями, социальным опытом и психологическая поддержка, получаемая обучаемым в ходе взаимодействия. Наставничество включает неформальные коммуникации между наставником, имеющим большой объем актуальных знаний, мудрости или опыта, и наставляемым, который хотел бы овладеть этими качествами.
Программа наставничества направлена на подростка, который оказался перед выбором образовательной траектории или профессии, недостаточно мотивирован на учебу.  
Важно при наборе обучающихся соблюдать принцип добровольности, обоюдного желания наставника и наставляемого работать совместно.
1.5.Планируемые результаты реализации Программы наставничества 
Достижение цели и поставленных задач обеспечивается системной работой наставника, направленной на создание условий для достижения обучающимися следующих планируемых результатов: 
Личностные результаты

1.5.1 понимание роли различных социальных институтов в жизни человека;

1.5.2 ценностное отношение к достижениям своей Родины - России, к науке, искусству, спорту, технологиям, боевым подвигам и трудовым достижениям народа;

1.5.3 установка на активное участие в решении практических задач (в рамках семьи, Организации, города, края) технологической и социальной направленности, способность инициировать, планировать и самостоятельно выполнять такого рода деятельность;

1.5.4 интерес к практическому изучению профессий и труда различного рода, в том числе на основе применения изучаемого предметного знания;

1.5.5 осознание важности обучения на протяжении всей жизни для успешной профессиональной деятельности и развитие необходимых умений для этого;

1.5.6 готовность адаптироваться в профессиональной среде;

1.5.7 уважение к труду и результатам трудовой деятельности;

1.5.8 осознанный выбор и построение индивидуальной траектории образования и жизненных планов с учетом личных и общественных интересов и потребностей.

Метапредметные результаты (универсальные учебные регулятивные действия)
самоорганизация:

1.5.9 выявлять проблемы для решения в жизненных и учебных ситуациях;

1.5.10 ориентироваться в различных подходах принятия решений (индивидуальное, принятие решения в группе, принятие решений группой);

1.5.11 самостоятельно составлять алгоритм решения задачи (или его часть), выбирать способ решения учебной задачи с учетом имеющихся ресурсов и собственных возможностей, аргументировать предлагаемые варианты решений;

1.5.12 составлять план действий (план реализации намеченного алгоритма решения), корректировать предложенный алгоритм с учетом получения новых знаний об изучаемом объекте;

1.5.13 делать выбор и брать ответственность за своё решение;

самоконтроль:

1.5.14 владеть способами самоконтроля, самомотивации и рефлексии;

1.5.15 давать адекватную оценку ситуации и предлагать план ее изменения;

1.5.16 учитывать контекст и предвидеть трудности, которые могут возникнуть при решении учебной задачи, адаптировать решение к меняющимся обстоятельствам;

1.5.17 объяснять причины достижения (не достижения) результатов деятельности, давать оценку приобретенному опыту, уметь находить позитивное в произошедшей ситуации;

1.5.18 вносить коррективы в деятельность на основе новых обстоятельств, изменившихся ситуаций, установленных ошибок, возникших трудностей;

1.5.19 оценивать соответствие результата цели и условиям;

1.5.20 эмоциональный интеллект:

1.5.21 различать, называть и управлять собственными эмоциями и эмоциями других;

1.5.22 выявлять и анализировать причины эмоций;

1.5.23 ставить себя на место другого человека, понимать мотивы и намерения другого;

1.5.24 регулировать способ выражения эмоций;

принятие себя и других:

1.5.25 осознанно относиться к другому человеку, его мнению;

1.5.26 признавать свое право на ошибку и такое же право другого;

1.5.27 принимать себя и других, не осуждая;

1.5.28 открытость себе и другим;

1.5.27 осознавать невозможность контролировать все вокруг.

1.6.Особенности реализации Программы наставничества

Главная задача наставника – создание гармоничных и продуктивных отношений с наставляемым/группой наставляемых так, чтобы они были максимально комфортными, стабильными и результативными для обеих сторон. 
Используемые методы работы: методы активного обучения, методы самостоятельной работы обучающегося и др.

ПРИМЕРНЫЙ ПЛАН ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ

Таблица 1.

	№
	Содержание деятельности
	Формат 
	Продолжительность 

	1
	Встреча -  знакомство.
	Занятие офлайн
	от 1 до 2 академических часов

	2
	Встреча – планирование. Выявление запросов наставляемого и «слабых мест».
	Занятие офлайн
	от 2 до 3 академических часов

	3. Комплекс последовательных встреч.

	3.1
	Человек. Личность. Хомо сапиенс, кто это? Кто Я?
	Занятие офлайн
	от 1 до 2 академических часов

	3.2
	Чего я хочу достичь? Что делать?
	Занятие офлайн
	от 1 до 4 академических часов

	3.3
	Конкретная. Измеримая. Достижимая. Уместная. Ограниченная по времени!?  
	Занятие офлайн
	от 1 до 6 академических часов

	3.4
	Найдите время для….
	Занятие офлайн
	от 1 до 3 академических часов

	3.5
	Пирамида Франклина.
	Занятие офлайн
	от 1 до 4 академических часов

	3.6
	Пирамида Дилтса.
	Занятие офлайн
	от 1 до 4 академических часов

	3.7
	Управление временем. Чтобы выполнить больше, надо планировать меньше Метод «60+30+60».
	Занятие офлайн
	от 1 до 4 академических часов

	3.8
	Матрица Энзенхауэра. 
	Занятие офлайн
	от 1 до 3 академических часов

	3.9
	Принцип Парето.
	Занятие офлайн
	от 1 до 3 академических часов

	3.10
	Диаграмма Ганта.
	Занятие офлайн
	от 1 до 3 академических часов

	3.11
	Технологии GTD.
	Занятие офлайн
	от 1 до 3 академических часов

	3.12
	Хронометраж.
	Занятие офлайн
	от 1 до 6 академических 3асов

	3.13
	Коррекция индивидуально – личностных особенностей наставляемого, являющихся причиной дезадаптации
	Взаимодействие наставляемых с педагогом – психологом (по согласованию) 
	от 1 до 6 академических часов

	3.3
	Заполнение дневника профессионального самоопределения
	Занятие офлайн, онлайн
	до 20 академических часов


	4
	Итоговая встреча (анализ реализации Программы наставничества).
	Занятие офлайн, 
	от 1 до 2 академических часов

	4.1
	Участие в открытом мероприятии. Публичное подведение итогов Программы наставничества
	По графику ОО, офлайн
	от 1 до 3 академических часов


В план взаимодействия необходимо вносить корректировки в зависимости от уровня подготовленности обучающихся, при этом должны учитываться потребности учащегося, конкретные показатели промежуточного мониторинга результатов взаимодействия. 
II. Права, обязанности и задачи участников Программы наставничества

2.1. Права, обязанности, задачи наставников, наставляемых, кураторов, законных представителей наставляемых в случае, если участник программы несовершеннолетний

В своей работе наставник руководствуется Положением о наставничестве, Программой наставничества, другими локальными актами МБОУ «Лицей № 120 г. Челябинска».
2.1.1. Куратор – сотрудник образовательной организации либо учреждения из числа ее социальных, сетевых партнеров, который отвечает за организацию Программы наставничества. 

Куратор Программы наставничества обязан:

-согласовать план взаимодействия;
-внимательно и уважительно относиться к наставнику и наставляемому (законным представителям наставляемого);
-осуществлять формирование наставнических диад.

Куратор имеет право:

-запрашивать у наставника результаты наставнической работы;
-сменить наставника по запросу наставляемого или законного представителя наставляемого.
2.1.2. Наставник – участник программы наставничества, имеющий успешный опыт в достижении жизненного, личностного и профессионального результата, компетентный, готовый  поделиться опытом и навыками, необходимыми для стимуляции и поддержки процессов самореализации и самосовершенствования наставляемого. 

Наставник Программы наставничества обязан:

-оказывать всестороннюю помощь и поддержку наставляемому;
-предоставлять результаты наставнической работы по запросу куратора;
-внимательно и уважительно относиться к наставляемому и законному представителю наставляемого;
-обеспечить безопасные условия для реализации наставнической программы;

-самостоятельно корректировать план взаимодействия, вести учет времени в рамках организации работы наставнической пары/группы.
Наставник имеет право:

-привлекать других специалистов для расширения компетенций наставляемого по согласованию с куратором.

2.1.3. Наставляемый – участник программы наставничества, который через взаимодействие с наставником и при его помощи и поддержке решает конкретные жизненные, личные и профессиональные задачи, приобретает новый опыт и развивает новые навыки и компетенции. 

Наставляемый Программы наставничества обязан:

-регулярно посещать встречи в соответствии с индивидуальным планом;

-выполнять своевременно и качественно задания наставника;

-уважительно относиться к наставнику.

Наставляемый имеет право:

-выбирать наставника из предложенных кандидатур;
-вносить предложения в индивидуальный план в рамках работы по программе. 

2.1.4.Законные представители наставляемых (в случае, если участник программы несовершеннолетний) обязаны:

-содействовать в организации посещения встреч по программе наставничества в соответствии с планом;
-оказывать помощь участнику программы в своевременном и качественном выполнении заданий наставника;
-воспитывать уважительное отношение к наставнику.

Законные представители наставляемых (в случае, если участник программы несовершеннолетний) имеют право:

-обратиться с просьбой о смене наставника;

-запрашивать у куратора и наставника результаты наставнической работы.

2.2.Требования, выдвигаемые к наставникам, принимающим участие в Программе наставничества
2.2.1.Наставником может быть педагог, имеющий опыт в достижении жизненных, личностных и профессиональных целей, готовый поделиться опытом и навыками, необходимыми для стимуляции и поддержки процессов самосовершенствования и самореализации наставляемого, обладающий лидерскими, организационными и коммуникативными навыками. Наставник должен иметь навыки оказания комплексной поддержки на пути социализации, взросления, поиска индивидуальных жизненных целей и способов их достижения обучающимися, в раскрытии их потенциала и возможностей саморазвития.
Наставник должен обладать следующими личностными качествами:

- коммуникативной компетентностью; 

-способностью мотивировать, вдохновлять других людей на позитивное отношение к работе и содействовать в достижении поставленных целей и задач; 

-сформированными  навыками анализа, оценки, структурирования и трансляции имеющегося опыта работы; 

-готовностью  и умением создавать условия и рефлексивную среду для освоения коллегами педагогических технологий и методик, которыми владеет сам; 

-заинтересованностью в успехах наставляемого, готовностью принимать личную ответственность за неудачи и промахи; 

-потребностью в саморазвитии, самообучении, самосовершенствовании и др. 

Немаловажной для наставника является способность увлечь и заинтересовать своего подопечного. Это в значительной мере повышает мотивацию наставляемого и эффективность процесса обучения. 
2.3. Процедура отбора наставников для реализации 
Программы наставничества
Куратор программы формирует базу наставников для реализации Программы наставничества. Для этого куратор: 

-выбирает из сформированной базы наставников МБОУ «Лицей № 120 г. Челябинска»; 

-проводит собеседование с отобранными наставниками, чтобы выяснить их уровень готовности при необходимости организует обучение. 
2.4. Процесс формирования пар и групп из наставника и наставляемого (наставляемых)

Для формирования диад (наставнических пар) «Учитель – ученик/группа учеников» куратору необходимо:
2.4.1.Провести общую встречу педагогов из «Банка наставников» и желающих учащихся (наставляемых), на которой обговариваются цели и задачи сотрудничества. 
2.4.2.Получить обратную связь от участников общей встречи (и от наставников, и от наставляемых) в форме анкет со следующими вопросами:
-С кем из наставников вы бы хотели работать в рамках Программы наставничества?

-С кем из наставляемых вы бы хотели работать в рамках Программы наставничества?
2.4.3.По итогам определить пары для эффективного взаимодействия, проанализировав обратную связь на предмет максимальных совпадений. При необходимости провести индивидуальное собеседование с участниками.
2.4.4.Сообщить всем участникам итоги встречи и зафиксировать сложившиеся пары или группы в приказе. 

2.5. Формы поощрения наставника

В качестве основных форм поощрения наставника по Программе наставничества предусматриваются: 

-публичное признание значимости работы наставников для школы;

-выдвижение лучших наставников для участия в конкурсах и мероприятиях на региональном и федеральном уровнях;

-выдвижение лучших наставников для награждения грамотами, благодарностями различных уровней и др. 
III. Документы, регламентирующие реализацию Программы наставничества
3.1. Формы и сроки отчетности наставника и куратора о процессе реализации Программы наставничества
Наставник корректирует план взаимодействия в рамках организации работы наставнической пары/группы и согласовывает внесенные изменения с куратором, ведет учет времени работы по Программе наставничества. 
Учет времени работы по Программе наставничества

Таблица 2.

	№
	ФИО наставляемых
	Даты
	Содержание деятельности, количество затраченных часов

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	


3.2.Процесс закрепления наставнических пар

3.2.1.Закрепление наставника оформляется приказом директора образовательной организации.  (Приложение 1).

3.2.2.Основанием для приказа является обоюдное согласие предполагаемого наставника и наставляемого/группы наставляемых.
3.3. Форма соглашения между наставником и наставляемым, а также законными представителями наставляемого в случае, если участник Программы наставничества несовершеннолетний
Между наставником и наставляемым заключается соглашение в виде бумажного документа. (Приложение 2).
3.4. Критерии эффективности работы наставника

Показателями оценки эффективности работы наставника является достижение обучающимся поставленных целей и задач в период наставничества в соответствии с Программой наставничества. Результаты реализации Программы наставничества заносятся в таблицу 3. 
Учет результатов реализации Программы наставничества

Таблица 3.
	№
	ФИО наставляемых
	Личностные планируемые результаты
	Метапредметные

планируемые результаты

	
	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	самоорганизация
	самоконтроль
	принятие себя и других

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	9
	10
	11
	12
	13
	14
	15
	16
	17
	18
	19
	20
	21
	22
	23
	24
	25
	26
	27
	2
8
	29

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


0– низкий уровень сформированности;

1 – средний уровень сформированности;

2– высокий уровень сформированности.

Сформированность планируемых результатов Программы наставничества

0–29 – низкий уровень сформированности;

30-40 – средний уровень сформированности;

41-58 – высокий уровень сформированности.

При высоком уровне сформированности планируемых результатов Программы наставничества обучающийся подготовлен к применению полученных знаний и навыков и готов работать дальше самостоятельно.  

При среднем уровне сформированности планируемых результатов Программы наставничества обучающийся частично готов к применению полученных знаний и навыков, поэтому требуется сопровождение наставника по индивидуальному плану.
ИНДИВИДУАЛЬНЫЙ ПЛАН ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ

Таблица 4.

	№
	Содержание деятельности
	Сроки/ время встречи
	Формат занятий (онлайн/офлайн)

	1
	Устранение выявленные «дефицитов».
	Индивидуальные встречи
	Офлайн


Даже после того, как благополучно заканчивается срок обучения и обучаемый приступает к самостоятельной работе, наставник продолжает наблюдать за ним и готов прийти на помощь в трудных ситуациях.
3.5. Условия публикации результатов Программы наставничества на сайте 
Для размещения информации о внедрении Программы наставничества на официальном сайте МБОУ «Лицей № 120 г. Челябинска» создается специальная вкладка. На сайте размещаются сведения о реализуемой Программе наставничества, публикуются результаты участия в Программе наставничества.

Приложение 1.
ПРОЕКТ ПРИКАЗА
«____» ________ 20___г.







№ ____

Об организации работы по Программе 

наставничества «Маршрут Успеха»
На основании соглашений о сотрудничестве между наставником и наставляемыми (законными представителями наставляемых) от «___» ________20___г.  
ПРИКАЗЫВАЮ:

1. Назначить куратором Программы наставничества «Маршрут Успеха» ________________________________________________________________________. 

2. Назначить наставником ______________________________ у группы наставляемых (Список прилагается) по программе наставничества «Маршрут Успеха».

3.Наставнику ___________________ обеспечить безопасные условия для реализации программы наставничества «Маршрут Успеха».
4.Контроль за исполнением приказа возложить на куратора Программы наставничества «Маршрут Успеха»_________________________________________. 
Директор 

С приказом ознакомлен: ___________________ (ФИО куратора)




            ___________________ (ФИО наставника) 

Приложение 2.
ПРОЕКТ СОГЛАШЕНИЯ
о сотрудничестве между наставником и наставляемым

(Далее – Соглашение)

«____» __________20___г.

Данное Соглашение устанавливает отношение между сторонами:

-наставником _________________________________________________________

-наставляемым ________________________________________________________

-законным представителем наставляемого (если наставляемый несовершеннолетний) _________________________________________________
I. Предмет соглашения

1.1.Стороны договорились об участии в реализации Программы наставничества «Маршрут Успеха».

1.2.Стороны определили следующие цели и задачи:

Разработчик копирует цели и задачи из раздела 1.2.
1.3.Срок действия соглашения: «____» ___________ 20____г.
II. Права и обязанности сторон

2.1.Наставник обязан:

-оказывать всестороннюю помощь и поддержку наставляемому;
-предоставлять результаты наставнической работы родителям наставляемого (законным представителям наставляемого);
-внимательно и уважительно относиться к наставляемому;
-обеспечить безопасные условия для реализации наставнической программы;
          -вести учет времени взаимодействия в рамках организации работы наставнической пары/группы.

Наставник имеет право:


-привлекать других специалистов для расширения компетенций наставляемого по согласованию с куратором Программы наставничества.

2.2.Наставляемый обязан:


-регулярно посещать занятия, консультации, встречи в соответствии с графиком;

-выполнять своевременно и качественно задания наставника;

-уважительно относиться к наставнику.

Наставляемый имеет право:


-выбирать наставника из предложенных кандидатур;
-вносить предложения в план взаимодействия в рамках работы по Программе наставничества. 

2.3.Законные представители наставляемых (в случае, если участник программы несовершеннолетний) обязаны:

-содействовать в посещении занятий, консультаций, встреч в соответствии с планом взаимодействия;

-оказывать помощь в своевременном и качественном выполнении заданий наставника;

-уважительно относиться к наставнику.

Законные представители наставляемых (в случае, если участник программы несовершеннолетний) имеют право:

- обратиться с просьбой о смене наставника; 

-знакомиться с результатами работы обучающегося по программе наставничества.
III. Заключительные положения

3.1.Настоящее Соглашение заключено сторонами в форме бумажного документа.

3.2.Соглашение хранится у куратора Программы наставничества в течение уче бного года.

3.3.Расторжение Соглашения осуществляется по соглашению сторон.

3.4.Настоящее Соглашение вступает в силу со дня его подписания.

3.5.По истечении срока действия Соглашения срок может быть продлен по взаимному согласию сторон.  

Подписи сторон

	Наставник

_________/_______________________/
	Наставляемый (законный представитель наставляемого)

_________/_______________________/


� Распоряжение Минпросвещения России от 25.12.2019 № Р-145 «Об утверждении методологии (целевой модели) наставничества обучающихся для организаций, осуществляющих образовательную деятельность по общеобразовательным, дополнительным общеобразовательным и программам среднего профессионального образования, в том числе с применением лучших практик обмена опытом между обучающимися»


� «Концепция организационно-педагогического сопровождения профессионального самоопределения обучающихся Челябинской области», утвержденная приказом Министерства образования и науки Челябинской области от 14.08.2020 г. № 01/1739.
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