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В последние годы в рамках реализации федеральных целевых программ значительные средства вкладывались в информатизацию образования. В детские сады  пришли компьютеры,  медиатеки пополнились цифровыми образовательными ресурсами, начали широко поддерживаться педагогические инициативы, направленные на активное внедрение ИКТ в образовательную практику. 

Острая необходимость использования информационных технологий в методической работе МБДОУ ДС обусловлена рядом факторов:

-объем информации о ходе протекания и результатах образовательного процесса становится выше, чем уровень достаточного понимания этой информации; 

-механическая обработка данных  не дает оперативных результатов анализа, позволяющих принимать оптимальные управленческие решения; 

-работа МБДОУ ДС    требует многогранного анализа образовательной деятельности, прослеживания динамики изменений, своевременной и быстрой корректировки;

-большие  затраты на бумажную документацию.

Для преодоления перечисленных факторов и оптимизации управления ДОУ была разработана программа  «Внедрение информационных технологий в   методическую работу ДОУ МБДОУ ДС № 413 г.Челябинска» 
Были поставлены  задачи:

1.    Формирование информационно-технологической инфраструктуры управления системой   образования в МБДОУ ДС, посредством:

-создания и совершенствования материально-технической базы образовательного учреждения;

-создания условий эффективного использования возможностей информационной среды Интернет;

-создания эффективной и понятной рядовому пользователю автоматизированной системы управления образовательным учреждением.

2.     Подготовка педагогических, административных кадров образовательного учреждения, способных эффективно использовать  в образовательном процессе новейшие информационные технологии.

3.     Совершенствование и наполнение информационной среды образовательного учреждения методическим, дидактическим и информационным материалом.

4.     Разработка нормативно-правовой базы, регламентирующей внедрение информационных технологий в управление образовательным учреждением.

Были определены сроки реализации программы: 2010 – 2014 гг. и этапы реализации программы:

1 этап: подготовительный (2010 г.), который предполагает

· анализ состояния информационного обеспечения образовательного учреждения;

· выявление уровня сформированности информационной культуры педагогов;

· определение приоритетных потребностей педагогов в овладении информационными технологиями и потребностей образовательного учреждения в информационном обеспечении;

· актуализация проблемы информатизации и мотивация всех субъектов образовательного процесса;

· формирование управленческой команды и распределение обязанностей и полномочий членов команды;

· разработка программы деятельности.

2 этап: формирование информационной среды образовательного учреждения (2011 – 2013 гг.), в ходе которого происходило:
-Формирование материальной базы: приобретение аппаратных средств, приобретение и создание программного обеспечения, устройство сетевых коммуникаций, создание локальной сети, освоение www-пространства.

-Формирование информационной культуры субъектов образовательного процесса: организация изучения ИКТ всеми педагогами образовательного учреждения.

-Информатизация управления ДОУ: компьютеризация управленческой деятельности всех уровней, создание и использование базы данных по воспитанникам и педагогам, создание банка компьютерных обучающих средств, дидактических и методических материалов по использованию информационных технологий в работе ДОУ.

-Создание  и организация работы информационной среды образовательного учреждения.

3 этап: аналитический (2014 г.), в ходе которого должен быть проведён:
-мониторинг состояния информационной среды образовательного учреждения;

-подведение итогов и анализ результатов;

-определение жизнеспособности проекта.

В результате формирующего эксперимента 100 % педагогов прошли курсовую подготовку по ИКТ, используют Интернет для самообразования и имеют опыт в области использования ИКТ в образовательном процессе в сравнении с 10 % в констатирующем эксперименте. 

90% педагогов осуществляют поиск и подбор дополнительного материала и информации для подготовки к образовательной деятельности с детьми в сравнении с 10% в констатирующем эксперименте. 

80% педагогов используют готовые цифровые образовательные ресурсы в сравнении с 10% в констатирующем эксперименте.

50% педагогов разрабатывают конспекты образовательной деятельности с использованием  ИКТ в сравнении с 10% в констатирующем эксперименте.

30% педагогов имеют свой сайт и регулярно пополняют его необходимой информацией в сравнении с 10% в констатирующем эксперименте.

Документооборот между ДОУ и управлением образования осуществляется с помощью электронной почты.

Анализ полученных данных по внедрению новых информационно-коммуникационных технологий  показал эффективность реализованной программы, что в свою очередь позволило  создать условия для формирования  информационной культуры  и  ИКТ-компетентности  всех участников образовательного процесса; позволило интегрировать, внедрить информационные технологии в процессы образования и управления; создать сайт МБДОУ, создать условия для повышения педагогической, правовой, культурологической  компетентности родителей; популяризировать деятельность  ДОУ среди населения города, области, страны.

Наш опыт показал, что внедрение информационных технологий в методическую работу ДОУ  способствовало:

-повышению эффективности процесса принятия решений и планирования на основе получения в реальном масштабе времени достоверной информации о состоянии образовательного процесса;

-существенному сокращению время реакции управления (принятие решения, постановка задачи, контроля исполнения).

Практическая значимость внедрения помогла:

-заменить рутинную, ручную работу по сбору, хранению и обработке информации на работу «умных» машин, что приводит к экономии времени; 

-создать долгосрочные, систематизированные банки данных;

-значительно повысить эффективность при обработке больших объемов информации;

-представить информацию в удобно оформленном виде;

-быстро  осуществить поиск необходимых данных.

Созданная и развернутая модель информационно — аналитической системы позволяет:

 - Администрации: вести управление по результатам деятельности; принимать эффективные управленческие решения; четко видеть динамику происходящих в ДОУ изменений.

- Педагогическим работникам:  отслеживать результаты обучения и воспитания воспитанников;  получить доступ к педагогической информации ДОУ.

- Представителям учредителя, методическим службам: иметь информацию о деятельности ДОУ и ее развитии. 

- Воспитанникам и их родителям (законным представителям), представителям общественности: иметь доступ к информации о деятельности ДОУ и результатах образовательного процесса; оказывать влияние на формирование образовательного спроса, развитие ОУ и качество образовательной деятельности. 

Использование ИКТ в методической работе ДОУ– это не просто автоматизация некоторых функций и деловых процессов в учреждениях образования. Речь идет о существенной перестройке работы на базе ИКТ, приводящей к новому качеству оказания образовательных услуг.

Использование современных информационно-коммуникационных технологий в  методической работе ДОУ, формирование устойчивой потребности коллектива в получении управленческой информации, в диагностических материалах, в данных, обеспечивающих психолого-педагогическое сопровождение, и т.д. – это верный путь повышения эффективности управления учреждением. 

Таким образом,  управление образовательным учреждением будет более эффективным, если:

- будет создана соответствующая материально-техническая база;

- уровень подготовки педагогического коллектива будет соответствовать требованиям процесса информатизации;

- управление будет основываться на использовании современных технологий.
